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Av Eskilstuna kommuns vision for ar 2020, malomrade Hallbar utveckling och
Effektiv organisation, framgar att satsningar inom transporter och logistik ar sérskilt
prioriterade. Planer for Eskilstuna logistikpark, ELP, och deltagande i EU-projektet
Trailblazer syftar till att skapa positiva forutsattningar men aven 6kande kunskap
kring effektivisering av transporter och varuforsorjning i kommunen och dess
naromrade. Planerade projekt omfattar saval naringslivets behov som kommunens
egna transportbehov.

Bakgrund

Eskilstuna kommun upphandlar arligen varor fér 176 mkr, varav livsmedel 83 mkr.
Avrop sker lokalt fran ca 76 centrala avtal skrivna med olika leverantorer. Till
kommunens 74 tillagningskok sker leveranser fran c:a 15 frekventa leverantorer (112
enheter inom kommunen hanterar livsmedel).

Den politiska inriktningen for pagaende mandatperiod &r att miljoarbetet &r en viktig
del av det politiska arbetet. Prioriterade delar inom miljoarbetet ar bland annat
transporter. En miljopolicy ar framtagen for personbefordran. Motsvarande for
godstrafik saknas dock.

Upphandling ér ett redskap bland flera for att na faststallda miljomal.
e kartlagga stadens inkdpsmonster avseende volym, miljostrategisk
betydelse och miljopaverkan.
e ta fram gemensamma anvisningar for inkOpare.
e utbilda inkdpsansvariga.
e sprida goda exempel.

Samordnade varuleveranser

Trafiken &r den dominerande kéllan till halso- och miljéstérningar i Eskilstunas
utomhusmiljo och koldioxid fran avgaserna bidrar till den 6kade vaxthuseffekten.
Genom att upphandla varor exklusive leverans far kommunen mojlighet att, via
separat upphandling av leveranserna, stalla langt gaende miljokrav pa dessa. Ett eget
transportavtal skapar mojligheter till samordning av leveranser fran olika leverantérer
och krav pa utnyttjande av fordon som ar battre anpassade till kommunens behov.

Som stor bestallare av varor ar Eskilstuna kommun en inflytelserik aktor pa
marknaden. Denna position bor anvandas for att paverka leverantdrer till ett okat
miljéengagemang.

Kommunens forvaltningar och bolag har en nyckelroll i detta arbete. Det ar via krav
fran verksamheterna som marknaden kan paverkas.



Kommunledningskontoret har genomfért en forstudie och presenterat denna for
ledande politiker. Ett beslut om genomférande har tagits och projektet kommer att
genomfdras inom ramarna for Trailblazer.

Eskilstuna logistikpark

Eskilstuna kommun utvecklar Eskilstuna Logistikpark. Tre transportsystem
samverkar; motorvag (E20), tag (Svealandsbhanan) och flyg (Eskilstuna flygplats).
Logistikparken avser att betjana saval distanstrafik som regionala och lokala
transporter. Ett beslut om genomférande av samordnade varuleveranser i kommunen
skapar mojligheter till gemensamt nyttjande av lokaler och personal.

Logistikparken utvecklas i samverkan med intressenter ur naringslivet.

Trailblazer

Projektet syftar till att framja samordnade/energieffektiva varutransporter i
europeiska stader. Det ska ske genom erfarenhetsutbyte, visa pa goda exempel,
framtagande av varutransportplaner i deltagande kommuner samt framtagande av en
verktygslada for hur man kan arbeta med dessa pa egen hand, seminarier och annat
for att sprida kunskap till 6vriga Europa. Parterna i projektet kommer fran England,
Sverige, Italien, Kroatien, Tjeckien, Tyskland och Frankrike. Projektet berdknas halla
pa i tre ar.

Syfte

Att synliggora kostnader for varor respektive transporter fran leverantor till slutkund,
samt préva nya losningar/krav for organisation av transporter som leder till minskade
kostnader, reducerad miljobelastning, 6kad konkurrens och trafiksakerhet.

Att skapa ett incitament for praktiskt miljomedvetande hos bestallarna.
o]
Mal

Verksamhetens forandringsmal (2012-12)

e Andelen fornyelsebara drivmedel ska uppga till minst x % inom projektets
ramar.

o Atgarder ska leda till att koldioxidutslappen minskar med minst 50 % for
aktuella leveranser.

o Atgarder ska leda till att kvéveoxidutslappen minskar med minst 25 % for
aktuella leveranser.

o Trafikbullret minskar.

e Framkomligheten i Eskilstuna centralort okar.

e Oka antalet lokala leverantorer.



Projektets mal

o Minska energiférbrukningen och miljopaverkan.
o Oka trafiksakerheten.

o Genomfora beslutade forandringar med bibehallen kvalitet pa distribuerade varor.
o Behalla leveranskvaliteten (att bestallda varor levereras inom éverenskommen tid).
o Begrénsa antalet leveranstillfallen till bestallande enheter.

Optimal infrastruktur

Givet en viss efterfragan pa godsmangder i olika delar av Eskilstuna kommun ska
projektet finna den mix av godstransporter pa varuslag och mellanlager/
omlastningscentraler som ger den l4gsta transportkostnaden, dvs lagsta
miljopaverkan, for foretag och konsumenter.

Vi kommer att analysera effekterna utifran de av Eskilstuna kommun antagna malen
(verksamhetens forandringsmal) i relation till befintliga transportvolymer, korrutter
och fordon.

Avsikten &r att i samverkan med Eskilstuna logistikpark, ELP, bygga en for
kommunen och regionen langsiktig l6sning for i forsta hand lokala transportbehov.
Aven planer for framtida lagerverksamhet kan komma att paverka projektet.

| projektet beslutade atgarder ska leda till

e att minska kostnaderna for leverans av upphandlade varor med 30 %
e att 6ka konkurrensen
e att reducera miljopaverkan fran trafiken i naromradet med 30 %
e att uppna en okad trafiksakerhet
e att minska antalet transportkilometer inom kommunens gréanser med 40 %
e att Oka fyllnadsgraden i transportfordonen med 30 %.
e att stddja utvecklingen mot 6kande andelar ekologiskt odlad och
néarproducerad mat
Forutsattningar

Arbetsformer mm som paverkar projektarbetet

Genomforandet bedrivs i projektform. | arbetet ingar dven att sprida information om
projektet samt utbildning i tillampliga delar.

Planen for genomforande (denna plan) har till uppgift att forbereda for ett
genomforande hosten 2012. Se &ven avsnitt Organisation.



Projektmiljo (teknisk/organisatorisk)

Projektrum i KLK:s lokaler, Stadshuset.
Befintlig teknisk miljo skall anvandas. Projektdeltagare skall for basta
informationsutbyte kunna koppla upp sig mot en gemensam konferens.

Andra viktiga projekt som kan komma att paverka projektarbetet

Trailblazer
Eskilstuna logistikpark, ELP
?

Tidigare utredningar och annat underlag som &r vasentligt for utredningen

Forstudierapport, Forberedelse for genomférande av samordnade varuleveranser
inom Eskilstuna kommun, november 2010

Malgrupper for kommunikation
Se separat kommunikationsplan

Avgransningar och restriktioner

| forslag till atgarder kommer tyngdpunkten att laggas pa logistik och miljokrav pa
transporter.

Kommunen arbetar sedan flera ar tillbaka med utveckling av ett elektroniskt
bestallarsystem. Saval bestallarsystem som leveransrutiner ingér i en gemensam
helhet, forsorjningsprocessen, varfor I6sningar inom respektive omrade ar dmsesidigt
beroende.

Vi utgar fran kommunala miljémal och restriktioner i lag samt nuvarande
naturskyddsomraden och miljokvalitetsnormer. Toxikologiska utredningar av olika
alternativ ingar ej.

Projektet omfattar primért trafikkonsekvenser inom Eskilstuna kommuns geografiska
grénser. Konsekvenser av lagda forslag for angransande kommuner kommer ej att
sarskilt studeras. Forslag till atgarder skall dock vara sa utformade att konsekvenser
for intilliggande kommuner inte innebar forsamrad miljo eller 6kad belastning pa
befintligt vagnat. | ett langre perspektiv bor mojligheten till samverkan med andra
transportkopare beaktas, t ex mojligheten till gemensam inkdpscentral

Forslag till transportlésningar kommer att omfatta mojligheten till utnyttjande av
andra transportmedel, t ex jarnvag. Det &r viktigt att i det sammanhanget klargéra
kénsligheten for precisa leveranser.



Sakerhet

For eliminering av risken att obehoriga far tillgang till uppgifter av kanslig natur
forutsatts att relevanta uppgifter ur kommunens databaser tillhandahalls av behorig
personal.

Aktiviteter

Varusortiment av intresse for samlastning &r definierat i forstudien. Primart detta
uppdrag avser livsmedel och kemiskteknisk mtrl. Projektet kommer att successivt
inféra nya transportvolymer efter driftstarten hosten 2012. Ovriga varugrupper
tillkommer i takt med att befintliga avtal fornyas. Kommunens interna transporter
ansluts nar s anses lampligt, t ex leverans till mottagningskok av fardiglagad mat,
portionsforpackat till gamla i hemmet, internpost och inkontinensartiklar. En sarskild
analys av dessa floden skall ske under projekttiden.

Milstolpe/aktivitet Status Tidplan
Ta fram projektplan samt Projektplan Klar Klart 11-04
kommunikationsplan for i forsta Kommunikationsplan | Klart 11-04
hand den interna kommunikationen | finns. Dateras upp.
Ta fram underlag till enkaét till Enkat steg ett finns.
samtliga verksamheter som har
varuleveranser samt genomfora och
utvérdera enkaét.
Kapacitetsstudie hos .
godsmottagarna/omlastningscentral E}arp[pletterlngar Klart 11-09
e Lagringsutrymmen
e Lastnings — lossningskapacitet
e Bemanning logistikcenter/

omlastningsplats
e Faststélla tillsammans med

mottagarna tidpunkter for

leverans samt 6vriga behov.
Ta fram FFU infor upphandling Klart v 4
Komplettering av FFU vid Klart. Sker Klart 11-04
varuupphandlingar. kontinuerligt.
Ta fram informationsmaterial Klart Klart 11-08
Ta fram uppgifter om leverantérer | Klart/genomfort Klart 11-10




(6vriga). Varusortiment av intresse Klart 11-05
for samlastning. Dialog med
leverantorer.
Seminarium for berdrda Genomfort 14 juni Klart 11-09
leverantorer och akerier for akerier, évriga i

september
Skapa ett adressregister (om Finns Klart 11-12
centralt register saknas for
kommunen).
Faststalla intern debiteringsmodell | Ej beslutat Klart 11-10
Definiera verksamhet vid Klart Klart 11-09
logistikcentra
Upphandling akeri Pagar Klart 12-04
Information/utbildning av inkdpare, | Paborjat. Klart 12-06
upphandlare och operativa chefer.
Se kommunikationsplan.
Framtagande av statistik och Paborjat. Klart 12-03
berakning av transportarbete, Faktainsamling fran
nulage leverantorer pagar.
Berdkning av volymer och
korstrackor, typ av fordon och deras
miljobelastning
Driftstart 13-01
Organisation
Projektagare

Kommunledningskontoret
Forslag styrgrupp
?

Forslag projektgrupp
Lars-Erik Dahlin, projektledare




Jan Hultgren, projektresurs
Thomas Sdderholm, upphandlare

Rapportering

Muntlig och skriftlig rapportering till styrgruppen enligt sarskild plan.



